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Lascelta dopo gli attacchi e le polemiche: non scendo in campo, si puo fare politica anche da cittadino

Rutffini: «Lascio, ecco perché»

[l direttore delle Entrate: clima cambiato, lalotta all evasione sembra una colpa

di Fiorenza Sarzanini

CORRIERE DELLA SERA

1 direttore delle Entrate Er-

nesto Maria Ruffini lascia
I'incarico. «Il clima é cambia-
to», dice al Corriere. «Non
scendo in campo, ma rivendi-
co il diritto di parlare».

L' INTERVISTA IL DIRETTORE DELL’AGENZIA

«k cambiato il clima
Non scendo in campo,

ma parlare ¢ un diritto»

[ rapporti con il governo: non era mai successo di vedere
pubblici funzionari additati come estorsori di un pizzo di Stato

Dunque ha deciso?

«8i, I'ho gia fatto. Mercole-
di ho visto il ministro Giorget-
ti per avvertirlo dell'intenzio-
ne di rimettere il mandato e
consentire cosi il regolare
passaggio di consegne con
chi sara chiamato a succeder-
mi».

Quindi scende in campo?

«No».

Tutto qui?

«Ci sono domande a cui si
risponde con un si o0 con un
no. E lamia risposta é no. Ave-
vo gia smentito dopo i primi
articoli di stampa. Lo ripeto.
Non condivido il chiacchie-
riccio che scambia la politica
per un gioco di societa, le idee
per etichette ed il senso civico
per una scalata di potere. Non
scendo e non salgo da nessu-
na parte».

E perché si é dimesso?

«Perché é I'unico modo per
rimanere me stesso. Sono un
avvocato che da tanti anni
scrive e partecipa a incontri
pubblici su cio che ci unisce,

come la Costituzione e I'ugua-
glianza. Ho letto pero che par-
lare di bene comune sarebbe
una scelta di campo. E che
dunque dovrei tacere oppure
lasciare I'incarico. La mia uni-
cabussolain questi anni é sta-
ta il rispetto per le leggi e per
il mandato che mi é stato affi-
dato, perché il senso pil pro-
fondo dello Stato € questo: es-
sere al di sopra delle parti,
servire il bene comune. Quel-
lo che é accaduto in questi
giorni intorno al mio nome
descrive un contesto cambia-
to rispetto a quando ho as-
sunto questo incarico e anche
rispetto a quando ho accetta-
to di rimanere. Ne traggo le
conseguenze».

Non é giusto?

«Ne prendo atto. Ma in tutti
questi anni non mi era mai ac-
caduto. E stata fatta persino
una descrizione caricaturale
del ruolo di Direttore del-
I’Agenzia, come se combatte-
re l'evasione fosse una scelta
di parte e addirittura qualcosa

di cui vergognarsi. Se le cose
stanno cosi, mi sono detto,
che senso ha rimanere? Passo
la mano, nessun problema.
Scendo, ma non in campo.
Scendo e basta. Il mio manda-
to era comunque in scadenza
fra un anno. Torno a fare l'av-
vocato, che é una bellissima
professione. Rimango con le
mie idee e i miei ideali. E di-
fendo il diritto e la liberta di
parlare di bene comune e sen-
so civico. Per me oltre che un
diritto € un dovere di tutti».
Le pesa lasciare I'’Agenzia?
«Se vogliamo usare la bi-
lancia, le garantisco che il pe-
so che ho portato finora é
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molto pill grande. Sono stati
impegnativi gli anni alla gui-
da dell’Agenzia. Hanno ri-
chiesto tante rinunce perso-
nali e familiari. Ma ogni cosa
giunge a un termine, che non
sempre é quello prefissato.
Non essendo attaccato alle
poltrone, non ho mai consi-
derato il mio ruolo come una
posizione da occupare, ma
come un incarico da svolgere
con lealta, per servire non un
partito o una parte politica ma
le istituzioni, lo Stato, indi-
pendentemente da chi sia al
governo. E questa convinzio-
ne generale — che pensavo ri-
conosciuta e condivisa — che
mi ha aiutato a sostenere il
peso».

Da questo governo non so-
no mancate critiche all’ope-
rato dell’Agenzia.

«E vero. In effetti non mi
era mai capitato di vedere
pubblici funzionari essere ad-
ditati come estorsori di un
pizzo di Stato. Oppure di sen-
tir dire che I'’Agenzia delle En-
trate tiene in ostaggio le fami-
glie, come fosse un sequestra-
tore. Ho taciuto sinora, per
senso dello Stato. Attenzione
pero: se il fisco in sé € demo-
nizzato, si colpisce il cuore
dello Stato; tanto pit che il li-
vello della tassazione lo deci-
de il legislatore, non ’Agen-
zia. Personalmente ho sem-
pre pensato che a danneggia-
re i cittadini onesti siano gli
€vasori».

La sua partecipazione a
convegni dove si discute di te-
mi sociali e politici ha solleva-
to polemiche e critiche.

«Sono anni che partecipo a
iniziative pubbliche sul signi-
ficato del bene comune, per-
ché é un tema che mi coinvol-
ge. E che non é di parte. Ci so-
no valori che sono o dovreb-
bero essere di tutti. Ci ho
scritto anche libri e non per
chissa quali finalita, ma per-
ché lo reputo il fondamento
del nostro vivere insieme.
Condividere 'educazione al
bene comune, specialmente
per le generazioni piu giova-
ni, significa formare cittadini
consapevoli. Che parlano di
politica nel suo significato
piu alto e nobile. Enon si trin-

cerano dietro il “qui non si
parla di politica”. Sono i citta-

dini consapevoli che rendono
forte la democrazia di un Pae-
se».

Lei e stato descritto coine
un possibile federatore.

«Fatico a pensare che per
cambiare le cose bastino i sin-
goli. Per natura tendo piu a
credere nella forza delle per-
sone che collaborano per un
progetto comune. Affidarsi a
sedicenti salvatori della Patria
non & un buon affare. Do-
vremmo smetterla di consi-
derare la politica come una
partita a scacchi o un gioco di
potere, perché dovrebbe esse-
re un percorso fatto di discus-
sioni, grandi ideali, progetti,
coinvolgimento. Non un ta-
lent show culinario per sele-
zionare uno chef in grado di
mescolare un po’ di ingre-
dienti, nella speranza che il
piatto finale sia buono. Altri-
menti si alimenta il distacco
dei cittadini dalla politica. E si
costruisce un futuro peggio-
re».

Non scende in politica ma
parla quasi solo di politica.

«Sa cosa ¢’e? Che usiamo la
stessa parola per parlare di
due cose diverse. Chi pensa
che la politica sia fatta per oc-
cupare posti non le da il mio
stesso significato. La politica
non € un posto dove sedersi.
Anzi, impone di rimanere in
piedi e camminare. Ed é fatta
da ogni cittadino che crede
nel bene comune, nella de-
mocrazia, nelle istituzioni. Io
mi ritrovo in questo modo di
essere cittadini. Per i valori
con cui sono cresciuto, politi-
ca vuol dire innanzitutto ave-
re a cuore la comunita in cui
si vive. Un'avventura collettiva
fondata su rispetto, dialogo e
soprattutto partecipazione,
perché ci si puo impegnare
anche senza avere ruoli, per
semplice senso civico: non
occorre diventare giardinieri
per prendersi cura dell’aiuola
davanti a casa».

Vuol dire che si occupera di
politica in questo modo?

«Penso che questo sia un
diritto, e un dovere di ogni
cittadino. Quindi anche
mio».

Di cosa va piut orgoglioso di
questi anni?

«In primo luogo, del calo
dell’evasione, che € scesa di
circa il 30 per cento, e paralle-

lamente dei record di recupe-
ro che abbiamo stabilito, fino
a superare i 31 miliardi incas-
sati in un solo anno. A volte
sembra quasi che contrastare
gli evasori sia una colpa e ci si
preoccupi pit di questo che
degli ospedali che chiudono,
delle scuole che non hanno
fondi o della carenza di servizi
perché le risorse sono insuffi-
cienti. Lo ripeto, se tutti con-
tribuissimo in ragione della
nostra condizione economi-
ca, tutti pagheremmo meno
(molto meno) e avremmo la
concreta possibilita di avere a
disposizione servizi miglio-
I».

1l momento pii1 duro?

«Lapandemia. E per questo
sono orgoglioso del sostegno
economico erogato durante
quel periodo, che ci ¢ valso il
soprannome di Agenzia delle
uscite: in un momento dram-
matico, abbiamo consentito
al governo di erogare le risor-
se direttamente sul conto cor-
rente degli aventi diritto nel-
l'arco di una decina di giorni
appena. Solo di contributi a
fondo perduto parliamo di 8
milioni di pagamenti e 25 mi-
liardi immessi nelleconomia
reale. E la dimostrazione che
la pubblica amministrazione
puo essere efficiente, che le
somme raccolte con il prelie-
vo fiscale sono a disposizione
della collettivita e che, eva-
dendo, si danneggia indiret-
tamente anche se stessi».

Che cosarivendica?

«Ho cercato di fare il possi-
bile affinché, anche grazie al-
la tecnologia, fosse piu facile
individuare gli evasori, abbas-
sare la pressione fiscale e cosi
pagare meno tasse. Oggi dal
punto di vista tecnico questa
possibilita ¢’¢. Comungque,
spetta alla politica decidere
come e dove spendere le ri-
sorse. E se quelle a disposizio-
ne aumentano ma i soldi non
bastano mai, forse dobbiamo
iniziare a porci qualche do-
manda sul modo in cui ven-
gono impiegati».

Non si rimprovera alcun
errore?

«Ne avro fatti tanti, come
tutti. Certamente non quello
di parlare di senso civico e di
equita fiscale».

fsarzanini@corriere.it
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Ho letto
che parlare
di bene
comune
sarebbe
una scelta
di campo

e che avrei
dovuto
lacere

0 lasciare
l'incarico:
che senso
ha reslare?

o andro
afare
I'avvocato
Occuparsi
di politica
¢undovere
¢ un diritto
di ogni
cittadino,
quindi
anche mio
La politica
non ¢ una
poltrona

Avolte
sembra che
contrastare
gli evasori
sia una
colpa
e che cisi
preoccupi
piu di
uesto che
delle scuole
0 degli
ospeda]i che
chiudono

IL PADRE MINISTRO

Ernesto Maria Ruffini & uno dei cinque figli
di Attilio Ruffini (nella foto in visita a
Papa Giovanni Paolo II), avvocato e
politico di lungo corso, tra gli esponenti di
spicco della Democrazia cristiana tra gli
Anni Sessanta e Ottanta (pil1 volte
parlamentare e ministro). Anche l'attuale
direttore dell’Agenzia delle Entrate ha
iniziato la sua carriera professionale da
legale come avvocato tributarista nello
studio di Augusto Fantozzi

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS3374 - S.19836 - L.1972 - T.1745



